BAO CAO HPQT 2019 — MEKONGFISH

DU THAO
BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2019
VA DU KIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2020
PR

Kinh thua : - Poan Chi tich
- Quy dai biéu, quan khach

- Cung toan thé dai hoi co dong

- Hom nay Cong ty C6 Phan Thuy San Mekong tién hanh dai hoi c6 dong thudng
nién nam 2019. Nhan dip nim méi, Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, Ban gidm déc
Cong ty xin chic mimg quy dai biéu, quan khach va toan thé dai hoi c6 déng mot nim
moi an khang, thinh vuong va nhiéu thanh dat.

- Trong bdo cdo nay, chiing tdi xin trinh bay nhirng nét chii yéu vé tinh hinh thuc
hién ké hoach nam 2019 va dy kién nhiém vu ké hoach nim 2020 nhu sau:
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PHAN THU NHAT
BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2019

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG:

1- Nhirng thuan loi co ban:

1.1 Tai chinh cb6ng ty:

- Vén tu ¢6 ctia Cong ty ludn duge bao toan.
- Tai chinh cong ty rat viing vang.

1.2 Vung neuvén liéu tu SX cuia Cong ty:

Viing nudi tiép tuc hoat dong 6n dinh. Tuy nhién do bién dong giam gid vio
nhiing thang cudi ndm 2019 nén hi€u qua khdng cao nhu mong doi.

1.3 DAu tu, ning cip:

Nha xuodng, trang thiét bi da dau tu, ning cip twong d6i dam bao yéu cau
trong san xuat.

1.4 Lyc luong lao dong da duoc diéu chinh cho phit hop voi ning luc san xuét
kinh doanh cua cong ty.

2- Nhiing khé khiin chii yéu:

2.1 Nguyén liéu tu san xuit trong nam 2019 dam bao cho Cong ty san xuit 6n
dinh nhung gid nguyén liéu giam nén hi€u qua cua khu nguyén li€u khong
cao.

2.2 Chét lvong san pham chua that 6n dinh.

2.3 Pinh muc tiéu hao nguyén lidéu van con & muc khé cao, chua dat yéu cau lam
anh huong dén gia thanh san pham.

2.4 Thi trudng tiéu thu van tiép tuckho khan:
Nguyén nhan:

- Tiép tuc gap nhiéu rao can k¥ thuat & mot s6 khu vyc nhu EU, Chau My
La Tinh,...

- Hién tuong canh tranh gifta cdc cong ty van con gay git.

- Mot sb thi trudng tiéu thu dé tinh nhung khau thanh todn khong an toan
dé bi chiém dung von khién cong ty phai han ché lugng xuat khau.

2.5 Hién tuong bién dong lugng cong nhan tay nghé cao ngay cang gia ting lam
suy giam san lugng san xuat trong nam 2019.
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II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2019.

1. Thue hién céc chi tiéu ké hoach:

TT | Chi tiéu ké hoach da dwgc dai | DVT | KHnidm | Thychién | Ty 1§ TH
hdi biéu quyét 2019 | nam 2019 | KH (%)

T6ng doanh thu Ty dong 220 234 106,36

2 San lugng Tén

e Ché bién “ 4.000 5.124 128,10

* Tiéu thu «“ 4.000 4.067 101,68

3 Loi nhuan truée thué Ty dong 8 10.26 128,25

4 Co tirc bang tién mat % 6 tr 1én 10 166,67

C4 tra thuong pham chin nudi Tén Trén 5.590 159,71

3.500

2. Nhiing cong tic chii yéu ciia hdi dong quan tri:

Trong ndm 2019, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia nganh c4 tra néi chung dang
gdp nhiéu thir thach. Nhiéu cong ty thua 15. Trong nim 2019 Cong ty C6 Phan Thuy
San Mekong nd lyc dé bao toan dugc ngudn vén, kinh doanh c6 14i va chia co tirc
10% vugt 66,67% so voi ké hoach (6%).

Thuc hién NQ cua PHCD trong thang 04 nam 2019. HPQT da thuc hién xong
viéc phat hanh 30% CP thudng cho C6 déng hién hiru.

Cic nghi quyét cua Hoi dong quan tri ndm 2019

STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
Thong nhat viéc chi lwong théng
1 | 01/NQ-HPQT.AAM.2019 12/0172019 | 13 = 500
Thong qua viéc Xay dung don gid
2 | 02/NQ-HPQT.AAM.2019 21/01/2019 | tién lwong theo doanh thu va loi

nhuan nam 2019

Thoéng qua viéc chot danh sich cd
dong dé to chirc PHPCD thudng
nién cho nam tai chinh 2018 va
tam Ung ¢6 tire dot 2 nam 2018

3 | 03/NQ-HDQT.AAM.2019 28/01/2019
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STT

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

4 | 04/NQ-HPQT.AAM.2019

15/02/2019

Théng qua viéc thay d6i nhan su
trong cong ty

5 | 05/NQ-HPQT.AAM.2019

20/03/2019

Thong qua viée trién khai phuong
4n phat hanh cd phiéu thuong cho
c6 dong hién hiru da ting von diéu
1¢ tir nguodn thing du von c6 phan

6 | 06/NQ-HPQT.AAM.2019

01/04/2019

Thong qua viée chot danh sach 96
dong dé phat hanh cO6 phiu
thudng

7 | 07/NQ-HPQT.AAM.2019

08/05/2019

Thoéng qua viéc thay doi Vq(A,)H diétu
1¢ sau khi phat hanh c6 phicu
thudng cho c6 dong hién hitu

8 | 08/NQ-HPQT.AAM.2019

26/06/2019

Thoéng qua viée ch(f)t danh sich c6
dong dé tam Ung c6 tirc dot 1 ndm
2019

9 | 09/NQ-HDQT.AAM.2019

27/09/2019

Thong qua tinh hinh thyc hién ke
hoach 09 thang dau nam 2019 va
quy 4 ndm 2019

10 | 10/NQ-HDQT.AAM.2019

14/10/2019

Théng qua viéc BO nhiém nguoi
phu trdch quan tri cong ty

3. Panh gii két qua thwe hién ké hoach:

Cong ty co ban hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach da duoc dé ra.

3.1 Uu diém néi bat:

3.1.1. Déng von duge bao toan, tai chinh tiép tuc lanh manh, khong n¢g XAu,
no kho doi va khong dau tu tran lan.

3.1.2. Ngu trudng nudi c4 tra hoat dong 6n dinh tir truéec dén nay gép phan
16n cho hoat dong SX-KD cuia cong ty.

3.1.3. Nha xudng, trang thiét bi da duwoc dau tu ning cdp du diéu kién cho
duy tri cong suat va v¢ sinh an toan thyc pham.

3.2 Nhirng han ché cin khic phuc:

3.2.1. iy manh cong tic thi trudng dé c6 nhidu khich hang mua hang véi
don hang 16n, 6n dinh, c¢6 gia tri nang cao.

3.2.2. Quan 1y t6t hon cic khau quan 1y vé chit lugng va dinh muc tiéu hao
nguyén liéu.

3.2.3 Tiép tyc tinh gon bd mdy quan 1y.

3.2.4 Thuc hién tra lvong theo hi¢u qua cong viec

3.2.5 Tich cuc giam hang ton kho thong qua viéc ddy manh cong tic ban

hang.
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PHAN THU HAI
DU KIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2020

I. DU BAO TINH HINH NAM 2020:

1- Nhiing thuan loi va co héi tét:

1.1. Mit hang c4 van tiép tuc duoc tiéu thu manh va lau dai va la san phém chién
lugc cua Viét Nam du c6 nhi€u san pham ca thit trang khac dang canh tranh.

1.2. Nha xuong, trang thiét bi d3 duoc nang cip ddp tng yéu ciu phat trién vé mit
s6 lwong va chét luong san pham.

1.3. Ngudn nguyén liéu ty chin nudi va hop tic dau tu véi ndng dan van tiép tuc
phat trién.

1.4. Cong ty c6 thé tu chi vé von, khéng phai 18 thudc ngudn vén vay muon cia
ngan hang, tao ti€n dé cho cdng ty du stc canh tranh véi cdc don vi trong
nganh.

2- Nhirng kho khan thir thach phia truéc:

2.1. Ngudn nguyén liéu c4 tra ty nudi chi di cung cap khoang 50% nhu cau cia
cong ty, trong khi ngudn nguyén li€u ca tra huy dong & thi truong sé cé lic gap
nhiéu kho khan.

2.2. Tinh hinh canh tranh khong lanh manh trong nganh van con tiép dién gay git.
2.3. Thi truong chua rong ma.
2.4 Ngudn nhan luc c6 k¥ nang dang bi thiéu.

2.5 Thiét bi C4p dong nhanh qua thoi gian sir dung di bi xudng cip can phai bd
xung.

I1. NHIEM VU, KE HOACH NAM 2020:

1- Phuong hudng :

1.1. Mt hang chu véu:

- Tiép tuc chin nudi cd tra & 02 ngu trudng hién hitu va tiép tuc phdt trién thém
vung nudi moi.

- Ché bién mit hang c4 tra dong lanh xuét khiu c6 gid tri cao va mdt phan tiéu
thu noi dia.

1.2. Tiép tuc gitr virng thi truong EU, khéi A Rap, Chau My La Tinh va mé rong
thi trudng moi 1a Trung Quoc.

1.3. Phuong huéng chu yéu 12 6n dinh san xuét kinh doanh nhim bao toan vén
nhung phai cai t6 bd mdy, tim co hoi thuan loi dé ting tdc kip thoi.
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2- Ké hoach nim 2020 :

TT Cic chi tiéu KH pvr | KJDam Ghi chi
1 | Téng doanh thu Ty dong 220
2 | San lugng Tén
* Chébién “ 5.000 Binh quan 420
e Tiéu thy « 5.000 tan/thdng
Loi nhuan trude thué Ty dong 6
4 | Co thc % 5 tro lén
C4 tra thuong pham ty chin nudi Tén Trén 4.000

3- Mot s6 bién phap dé té chire thwe hién KH:

3.1. Cong tac thj truong:
- Tang cuong cén bd cho bo phan ban hang.
- Diéu chinh gid ban linh hoat phtt hop véi tinh hinh dién bién cua thi trudng.

- Nbi lai khdch hang truyén thong. Tranh thi trudong khit khe c6 nhiéu rio can
k¥ thuat va khau thanh toan khong an toan.

3.2. Chd trong vao mat hang c6 gia tri cao.

3.3. Tang cudng hon nita vé cong tac quan ly dic biét 1a quan 1y chat lwong, quan
ly dinh murc vat tu, nguyén li€u va quan ly tai chinh.

34. Cai td va ting cuong thém mot budc vé to chic bé mdy, dac biét vdi can bo
cap cao cung nhu ban hanh chinh sach mai vé tién luong va céc khoan thu
hudng nham khuyén khich san xuét, tang hiéu qua trong kinh doanh va 6n dinh
cudc sdng cho ngudi lao dong.

3.5. B6 sung nhan su cho PX SX
3.6. Bo sung thém thiét bi IQF dé ting cwong thém ning lre SX
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KET LUAN:

- Qua mot ndm san xuat-kinh doanh day khé khian nhung HPQT va BGD cing
toan thé CB.CNV céng ty CP Thuy san Mekong di nd luc t6i da trong cong tic
SXKD ,diéu hanh va quan tri & cong ty khong bi 16 trong nim 2019.

- Niam 2020, céc khé khan van con rat 16n,...Thi trudng xuat khau van chua 6n
dinh viing chic,...

- HDQT, BGP va toan thé CB-CNV htra quyét tim doan két, quan Iy san xut-
kinh doanh t6t hon, chit ch& hon dé dat thang loi ké hoach va phan dau vuot
murc ké hoach dé ra.

- Trudc thém nam ma&i, mot lan ntra, HPQT, BGD va toan thé CB-CNV Cong ty
Co phan Thily San Mekong kinh chiic quy dai biéu, quy c6 déng an khanh,
thinh vuong va dat nhiéu thanh cong.

Xin chan trong kinh chao!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lwong Hoang Manh
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